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dev Cuanca

Ser crianga € acreditar gue tudo & possivel.

E ser inesquecivelmente feliz com muito pouco.

E tomar-se gigante diante de gigantescos pequenos obsticulos.
Ser crianga € fazer amigos antes de saber o nome deles.

E conseguir perdoar muito mais facilmente do que brigar.

Ser crianga @ ter o dia mais feliz da vida, fodos os dias.

Ser crianga & o que a genfe nunca deveria deixar de ser.

Gilberto dos Reis
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1. Introducao

No CASCI cada crianga nos inspira e por cada crianca damos o nosso melhor. Proporcionamos uma
experiéncia educativa baseada nos afetos, em valores humanos fundamentais, no desenvolvimento
emocional, no brincar e na promogao da sustentabilidade. Acreditamos que o futuro estd nas criancas e,
nesse sentido, contribuimos para a criagdo de um mundo melhor. Ne CASCI, a crianga encontra-se no centro
do processo de aprendizagem, que parte dos seus interesses e das suas competéncias e no qual participa
de forma ativa e sobretudo através de atividades lidicas, e aprende, desde muito cedo, gue tem dentro de si
o potencial para fazer a diferenga.

O Projeto Educativo € um documento de planeamento institucional e estratégico do CASCI, no qual
se abordam a sua miss30, a sua visdo e os seus valores que orientam a sua acgao educativa. Para a sua
elaboragao, foram tidos em consideragao toda a histéria do CASCI, o estado de desenvolvimento em que se
encontra, assim como o enquadramento socioecondmico no qual se integra. Enguanto instrumento de gestao
pedagégica, o Projeto Educativo fomenta uma cultura de reflexdo e de andlise dos processos de ensinar, de
aprender a aprender, assim como o trabalho cooperativo entre todos/as os/as colaboradores/as e outros
agentes educativos, gerando uma intervengao de maior qualidade e maior impacto. Este documento encontra-
se aberto ao enriquecimento subjacente ao envolvimento de toda a comunidade educativa, sendo passivel
de alteracéo. Trata-se necessariamente de um documento norteador da acao, estando inerente a ideia de
reconstrucao permanente, em fungéo da avaliagio periddica de gue é alvo e deve ser entendide como o
alicerce de um conjunto de documentos imprescindiveis ao bom funcionamento do CASCI, designadamente
os Estatutos, o Plano Estratégico, os Regulamentos Internos, o Plano Anual de Atividades, o Projeto Curricular
de Grupo e o Projeto Pedagégico de Sala.

O Projeto Educativo do CASCI para o préximo quadriénio (2023/2026) alicerga-se nos seguintes
valores institucionais:

o COMPETENCIA — Temos um saber sélido, alicercado na experiéncia e conhecimentos técnico-
cientificos atualizados.

o COOPERAGAO - Acreditamos no estabelecimento de parcerias gue promovam o desenvolvimento
de todos/as os/as intervenientes.

o INOVAGCAO - Criamos, implementamos e avaliamos novas praticas nas nossas areas de atuagéo,
numa logica de melhoria continua.

o COMPROMISSO - pautamos a nossa atuagdo por elevados padrées de responsabilidade e
compromisso com a Organizagdo e comunidade envolvente:

o FAZER A DIFERENCA — Procuramos deixar o mundo (numa aceg&o lata, mas sobretudo num sentido
malis restrito e profundo — as pessoas, uma de cada vez) melhor, mais igualitario e equitativo;

o TRANSPARENCIA - Cumprimos os compromissos que assumimos, trabalhamos com base na
transparéncia e na frangueza, transmitindo confianga;

Q

LIDERANCA PELO EXEMPLO - Inspirar e dar o exemplo & fundamental para nos;
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o PRESERVACAO AMBIENTAL - Promovemos boas praticas que contribuem para a preservagdo
ambiental do planeta.

Ser CASCI é fazer a diferenga na prestagdo de cuidados e na promogdo da igualdade. A missdo
institucional inspira-nos a explorag&o do potencial de cada crianga, no pleno respeito e reconhecimento da
sua individualidade e unicidade. Apostamos no desenvolvimento integral das criangas, valorizando
competéncias-chave, como a empatia, o pensamento critico, a cidadania ativa, a resiliéncia, a comunicacao
positiva, a assertividade, a escuta ativa, entre outras, e procuramos promover aprendizagens relacionadas
com a aguisicdo de conhecimentos e com as capacidades para os aplicar, favorecendo desta forma o
desenvolvimento harmonioso, o sucesso, a inclusao social, o bem-estar e a felicidade.

2. CASCI — A nossa Historia

O CASCI & uma Instituigao Particular de Solidariedade Social do concelho de llhavo, com estatutos
aprovados e registados no Registo do Cartorio Notarial de llhavo, a 21 de novembro de 1980. Posteriormente
foi registada a titulo definitivo na Diregdo Geral de Seguranga Social, da Familia e da Crianga, sendo-lhe
conferido o estatuto de pessoa coletiva de utilidade plblica.

Os primeiros estatutos foram alvo de uma remodelacio a 29 de margo de 2010 e, em setembro de
2015, foram revistos de novo, enquadrando-se, desta forma, na nova legislagdo e promovendo uma resposta
mais eficaz 4s exigéncias e desafios apresentados.

Mo ano letivo de 1981/82, o CASCI iniciou a sua atividade pelas maos da sua Fundadora, Dr.* Maria
Joseé Senos da Fonseca, que, aproveitando a oferta de uns barracdes devolutos e sem ulilizagao, na Barra,
ai instalou o Centro de Inféncia. Ainda nesse ano (1981), a CMI cede ao CASCI os terrenos onde viria a ser
instalado o Centro de Infancia e Reabilitagdo da Costa-Nova. Em 1987 tem inicio o funcionamento do Centro
de Infancia de llhavo, no edificio da Sede.

O tempo foi passando e o CASCI foi crescendo, as Respostas Sociais foram aumentando em nimero
e tipo de apoio prestado, conquistou parceiros e alargou o raio de intervengao, e 4s duas Respostas Sociais
ariginais - Creche e Pré-escolar, a sua fundadora adicionou o Lar Residencial para pessoas com deficiéncia,
trés Centros de Atividades de Tempos Livres e a Escola de Ensino Especial (ambas encerradas, em
momentos diferentes, por imposigbes legais), trés Centros de Atividades Ocupacionais, duas Estruturas
Residenciais para Pessoas |dosas, o Centro de Dia (entretanto encerrado na sequéncia da pandemia COVID-
19), o Centro Comunitario, a Cantina Social, o Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social, o Centro
de Recursos para a Inclusdo e o Centro de Reabilitagdo Profissional, instalado numa quinta agricola, onde
funciona o Centro de Emprego Protegido, que abastece parcialmente a instituicdo de frutas e legumes.
Atualmente, além da agropecuaria, a Quinta dispde de unidades produtivas de serrag8o e carpintaria, costura,
dogaria e olaria, empregando jovens adultos/as com deficiéncia, com apoio do Instituto de Emprego e
Formacdo Profissional. E também neste Centro que se desenvolve a formagdo profissional direcionada a
pessoas com deficiéncia ou incapacidade.
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No decurso do Ultimo quadriénio, criou-se o Departamento de Acao Social, que abrange o Centro
Comunitario, o Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social o Rendimento Social de Insercéo, a
Cantina Social e programas de ajuda alimentar.

O CASCI, desde a sua constituigao, tem subjacente a promogao e defesa dos direitos de cidadania e
resolugdo dos problemas dos grupos mais desfavorecidos do concelho de llhavo e limitrofes. regendo-se
pelos principios da igualdade de direitos, atendendo as necessidades da comunidade envolvente, dando
respostas compativeis s problematicas sociais emergentes, nas areas da infancia, da juventude, da terceira
idade e dos pulblicos vulneraveis.

Tem sido com este espirito que as sucessivas Direcbes tém gerido a instituicdo, tendo sempre
presente o objetivo de ajustar os recursos internos as necessidades da comunidade. A certificagéo do CASCI,
em 2010, pela NP ISO 9001:2008 em muito tem contribuido para este processo de adaptagéo e melhoria
continua. A certificacio pela NP ISO 8001:2015 mantém-se, & data atual, para as respostas sociais da
Reabilitacdo, sendo de salientar que as restantes respostas sociais tém os seus processos implementados
de acordo com as normas da Qualidade.

Com o objetivo de tornar a gestao consentanea com as necessidades atuais de uma gestdo cada vez
mais eficiente e com a realidade deste tipo de organizagdes, procedeu-se a reformulagéo, no ano letivo de
2014/2015, da Missdo, Visdo e Valores do CASCI, adequando-os & histéria e forma de atuacao da
organizagao que tem como MISSAO habilitar para a incluséo social pessoas com deficiéncia, pessoas idosas,
criancas e publicos em risco, promovendo a concretizagao do seu potencial, segundo a VISAO de ser uma
referéncia na intervengao social do concelho.

O CASCI considera que a adogao de politicas de responsabilidade social que invistam em objetivos
sociais, desenvolvendo praticas de gestio de pessoas baseadas na valorizagdo do capital humano, das
competéncias e da gualidade & fundamental. Nesta conformidade, entendeu como imprescindivel a concecao
e a implementagéo de um plano que promova a igualdade de tratamento e de oportunidades entre mulheres
e homens, contribuindo, desta forma, para a eliminagéo de discriminagio e para uma melhor conciliagio entre
a vida profissional, familiar e pessoal, consubstanciando boas praticas ja existentes e formalizando outras
gue, apesar de enquadradas na organizagio, n&o tém ainda a visibilidade adequada. Tendo em conta que a
missao do CASCI & habilitar para a inclusdo social pessoas com deficiéncia, pessoas idosas, criangas e
publicos em risco, através da promogao e da concretizagio do seu potencial, faz, pois, todo o sentido a
existéncia deste plano.

3. Estrutura organizacional e funcional do CASCI

O CASCI & uma IPSS cujo objetivo & a prestagdo de servicos em diferentes reas, desde a infancia
até a terceira idade, na perspetiva da promogdo da igualdade e da inclusao social. Disponibiliza servigos
atualmente a 2508 utentes, dos/as quais 128 em contexto de Creche e 162 em Pré-Escolar, provenientes do
concelho de [Ihavo e dos concelhos limitrofes (Aveiro e Vagos). Trabalham no CASCI cerca de 240 pessoas
enquadradas nas diferentes respostas sociais/servigos.
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4. Caracterizagao do Meio
4.1.Enquadramento socioeconémico e geografico do CASCI

O CASCI esta sedeado em lihavo, na frequesia de Sao Salvador, onde estio localizadas, em varios
espacgos fisicos, a maior parte das respostas sociais/servigos disponibilizados pela instituicdo, gue tem
igualmente respostas sociais na Praia da Barra, na Praia da Costa Nova e na Colénia Agricola, atual lugar da
N. Sra. dos Campos.

O concelho de Ihavo, localizado na faixa litoral da sub-regido do Baixo Vouga, insere-se numa regiao
dindmica em termos socioeconémicos, ao que nao sera indiferente a sua privilegiada localizagdo geografica
e boas infraestruturas rodoviarias (Eixos Norte — Sul e Aveiro — Vilar Formosa).

Figura 1 - Localizacio do distrito de Aveiro no Continente e dos concelhos no distrito de Aveiro

Com uma area territorial de cerca de 76 km?, o Municipio de llhavo possui duas cidades: a Cidade de
lihavo, cuja elevagao ocorreu a 13 de julho de 1990, e a Cidade da Gafanha da Nazaré (elevada a 19 de abril
de 2001).

No que concerne as vias de comunicacao, ha a destacar as seguidamente elencadas, dada a sua
importancia para a dindmica sociceconémica da regido:

* A1: Lisboa - Porto, com saida para a A25 e A1 Fi

e A17: Aveiro — Marinha grande;
* A25: Vilar Formoso - Aveiro;

« E.N. 109 e 235

* Linha do Norte: Porto — Lisboa;
* Linha do Vouga.

Pese embora as boas vias de comunicagao, existem lacunas significativas no gue conceme a rede
de transportes publicos, excecéo feita ao registado no centro urbano de Aveiro, o que dificulta a mobilidade
da mao-de-obra, nomeadamente para as areas industriais.
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Causa e consequéncia desta dindmica, o concelho de llhavo, com uma populagdo residente de 38.598
habitantes (censos: 2021}, registou nos Gltimos periodos inter censitarios (1991/ 2001/ 2011/ 2021) uma
variagdo positiva da sua populagdo residente, ao contrario do registado noutros concelhos, que viram a sua
populagio diminuir. Simultaneamente, o concelho de ilhavo, comparativamente aos concelhos limitrofes,
possui um significativo nimero de empresas, traduzindo-se numa densidade de empresas (n® de empresas
por Km2) bastante superior a registada quer nos concelhos limitrofes, quer nas unidades territariais onde o
concelho se integra. Segundo os dados da pordata (2019), o concelho de llhavo possui 56,8 empresas néo
financeiras por km2, valor superior ao de Aveiro (que regista 51,8 empresas/ km2) e ao de vagos (17,3
empresasikm2).

Apesar deste elevado numero de empresas por Km2, importa sublinhar gue, e 4 semelhancga do
verificado no Pals, o tecido empresarial concelhio &€ dominado pelos estabelecimentos de pequena dimensao
(em 2019, 96,5% das empresas de llhavo possuiam ao servico menos de 10 colaboradores/as), sendo o
numero médio de pessoas ao servigo por empresa baixo, 3,3 pessoas, ao que ndo sera indiferente a elevada
proporgdo de empresas individuais.

No que concerne especificamente ao tecido empresarial no concelho, assumem especial importancia,
em termos de numero de empresas nao financeiras existentes, os sectores do comércio por grosso e a retalho
(747 empresas, em 2019, gque representam 18% das empresas, segundo os dados da Pordata), as atividades
administrativas e dos servigos de apoio (678 empresas, 16%), o sector de alojamento e restaurago (347
empresas, 8%), tal como o da construgdo (B%). Os setores da agricultura, produgdo animal, caca, floresta e
pesca, da indlstria transformadora, as atividades de salde humana e apoio social bem como outras
atividades de servigo assumem também alguma importancia em termos de n® de empresas nao financeiras,
com percentagens compreendidas entre os 6 e os 7%. Em termos de capacidade empregadora, os setores
de atividade que no concelho de lIhavo empregam mais pessoas sao, segundo os dados da pordata de 2019,
as inddstrias transformadoras, com 39% das pessoas empregues nas empresas nio financeiras neste setor
de atividade, o comércio por grosso e a retalho (que emprega 18%), a agricultura, produgio animal, caca,
floresta e pesca (8%) e o alojamento, restaurago e similares (7%).

Dada a proximidade com o Oceano Atlantico e a Ria de Aveiro, a comunidade ilhavense é conhecida
também pela sua atividade piscatéria, designadamente pela pesca bacalhoeira e pela pesca de bivalves. A
localizagao privilegiada e a vocagao maritima precipitaram o aparecimento de zonas portuérias, com todas as
atividades de construgao e reparagao naval. A par da industria maritima, desenvolveram-se também fabricas
de faiangas e porcelanas, que empregavam predominantemente mulheres j& que, tradicionalmente, “os
homens andavam ao mar”. A Fabrica de Porcelana Vista Alegre, fundada nos finais do século XIX, pela sua
dimensdo e influéncia cultural, constituiu-se como um fator de desenvolvimento do concelho e das zonas
limitrofes muito relevante.

Acresce referir que, uma vez que os Centros de Infancia da Barra e da Costa Nova se encontram
localizados, respetivamente, na Praia da Barra (Gafanha da Nazaré) e na Costa Nova do Prado (Gafanha da
Encarnagéo), & importante introduzir informagao mais especifica relacionada com as suas caracteristicas
concretas.
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promavem o concelho: Desfile de Carnaval Municipal, Festas Municipais, Festival do Bacalhau, Festival dos
Cabelos Brancos, Festival de Marisco - Ria A Gosto, Radio Faneca, Rota das Padeiras, entre outros.

O concelho é ainda caracterizado por uma significativa tradigio desportiva, sendo o Basquetebol a
modalidade desportiva com maior expressao a nivel nacional e internacional. Destacam-se as seguintes
instalagbes desportivas: 3 piscinas municipais, pavilhées desportivos cobertos e polidesportivos descobertos,
campos de minigolfe e campos de ténis.

4.3, Rede Escolar

A rede escolar do Municipio de lIhavo & constituida por trés Unidades Organicas — Agrupamento de
Escolas da Gafanha da Encarnagao, Agrupamento de Escolas da Gafanha da Nazaré e Agrupamento de
Escolas de ilhavo. O Agrupamento de Escolas da Gafanha da Encarnagdo é constituido pela Sede do
Agrupamento, a Escola Basica da Gafanha da Encarnagéo (antigos 2° e 3° Ciclos), pelas Escola Basica da
Gafanha da Encarnag&o Norte (Pré-Escolar e 1° Ciclo), Escola Basica da Gafanha da Encarnacéo Sul (Pré-
Escolar e 1° Ciclo), Escola Basica da Gafanha da Encarnagao Centro (1° Ciclo), Escola Basica da Gafanha
do Carmo (1° Ciclo), Escola Basica da Costa Nova do Prado (1° Ciclo) e pelos Jardim de Infancia da Gafanha
da Encarnagao Centro e Jardim de Infancia da Gafanha do Carmo. O Agrupamento de Escolas da Gafanha
da Nazaré é constituido pela Sede do Agrupamento, a Escola Secundaria da Gafanha da MNazaré, pelas
Escola Basica Professor Fernando Martins, Escola Basica da Cambeia (Pré-Escolar e 1° Ciclo), Escola Basico
n®1 Cale da Vila (Pré-Escolar e 1° Ciclo), Escola Basico n®2 Cale da Vila (Pré-Escolar e 1° Ciclo), Escola
Basica Farol da Barra (1° Ciclo), Escola Basica da Chave (Pre-Escolar e 1° Ciclo) e Escola Basica da Marinha
Velha (Pré-Escolar e 1° Ciclo). Por fim, o Agrupamento de Escolas de lihavo é constituido pela Sede do
Agrupamento, a Escola Secundaria Dr. Jodo Celestino Gomes e pelas Escola Basica José Ferreira Pinto
Basto (antigos 2° e 3° Ciclos), Escola Basica da Chousa Velha (Pré-Escolar e 1° Ciclo), Escola Basica de
lIhave (Pré-Escolar e 1° Ciclo), Escola Basica da Senhora do Pranto, Escola Basica de Corgo Comum/Centro
Escolar da Coutada (Pré-Escolar e 1° Ciclo), Escola Basica de Vale de lihavo, Escola Basica da Presa/Centro
Escolar da Légua (Pré-Escolar e 1° Ciclo), Escola Basica da Gafanha de Aquém/Centro Escolar da Gafanha
de Aquém e pelo Jardim de Infancia da Mata.

Q concelho de llhavo dispde ainda de 6 IPSS com respostas sociais de Creche e Pré-Escolar,
designadamente:

o Centro de Agdo Social do Concelho de lihavo (CASCI)
o Centro Paroquial D. Manuel Trindade Salgueiro

o Centro Social e Paroquial da Gafanha da Encamnagdo
o Centro Social Padre José Kentenich

o Obra da Providéncia

o Santa Casa da Misericordia de llhavo
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A Praia da Barra caracteriza-se por ser uma zona de veraneio, por um lado, tendo-se tornado ao longo
dos anos a zona de residéncia de familias que exercem a sua atividade profissional nas localidades limitrofes.
Verifica-se pouca representatividade dos setores primario e secundario, realgando-se a crescente proliferagao
de pequenas unidades comerciais, com maior incidéncia para as relacionadas com a hotelaria, o lazer e a
diversao (hotel/residenciais/alojamento local, cafés/padarias, restaurantes, bares, etc).

A Costa Nova do Prado é uma zona essencialmente piscatéria, dedicando-se uma parte dos/as
habitantes & pesca na Ria e no mar. O comércio na avenida marginal atinge o seu auge no época balnear,
tendo-se verificado, contudo, a tendéncia para uma maior estabilidade a este nivel nos Ultimos anos, devido
ao aumento expressivo do turismo em Aveiro, constituindo a Costa Nova uma atragao sobretudo devido aos
palheiros de madeira, pintados de riscas de cores fortes alternadas com o branco. A populagao e heterogenea,
verificando-se um acentuado contraste entre os/as nativos/as, com um nivel sociocultural baixo e pouca
escolaridade, e os/as proprietarios/as de grandes moradias nas proximidades da Ria e/ou da praia, que sao
residentes ocasicnais (sobretudo aocs fins de semana e no verao).

0O CASCI insere-se pois numa regido dindmica em termos socioeconémicos, ao que nao sera alheia
a sua localizagdo geografica, que, associada aos investimentos realizados nas infraestruturas de
comunicagao e de equipamentos de apoio, em muito tem contribuido para a instalagio de estabelecimentos
industriais, empregadores, assumindo-se estes como fatores de atrag&ol/fixagéo da populagdo. Tal nao
impede, contudo, existéncia de uma franja da populagdo em situagbes de grande vulnerabilidade social e
econdmica, nomeadamente os/as toxicodependentes, as pessoas com deficiéncia ou incapacidade, os/as
desempregados/as de longa duragdo, entre outros/as e que, associado as alteracbes nas esfruturas
familiares, com uma maior prevaléncia de familias monoparentais, tem potenciado o agravamento das
situagdes de vulnerabilidade, colocando um maior nimero de pessoas em risco. Também a insuficiéncia de
respostas institucionais para alguns grupos sociais e as alteragbes legislativas no que concerne aos apoios
sociais colocam novos desafios as instituicdes do terceiro sector, que deverdo estar atentas as necessidades,
de modo a responder as solicitagdes crescentes e diferenciadas dos varios plblicos e cujas necessidades
nem sempre se coadunam com as respostas tipicas existentes e disponibilizadas.

Acresce ainda referir a falta de habitagio que se verifica atualmente e que dificulta a fixagao de pessoas
no Concelho.

4.2, Enquadramento cultural

O concelho de llhavo dispde de 5 museus — Casa Gafanhoa — Museu Municipal, Centro de
Religiosidade Maritima, Museu Maritimo de llhavo e Aquéario dos Bacalhaus, Museu da Vista Alegre, Navio
Museu Santo André e possui diferentes associagdes culturais (Chipopd, Confraria Gastrondmica do Bacalhau,
Rancho Regional Casa do Povo de llhavo, entre outras, designadamente a Associacdo Amigos da Praia da
Barra e o Grupo de Escuteiros, na Praia da Barra, e o Rancho Folclérico, o Grupo de Escutismo e um Clube
de Vela na Costa Nova) e estruturas de apoio a atividade cultural e recreativa (23 Milhas, Galeria Municipal
de llhavo, entre outras). Salienta-se ainda a realizagdo de alguns eventos culturais que, pela sua projegao,
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4.4, Distancia entre a Sede do CASCI e os Centros de Infincia

Centro de Infancia | Centro de Infincia

Centro de Infancia | Centro de Infancia

da Barra da Costa Nova de llhavo de lihavo

(Creche) (Pré-Escolar)

5. Caracterizagao das respostas sociais — Creche e Pré-Escolar
A estrutura do CASCI encontra-se assente em Departamentos, estando as respostas sociais de Creche
e Pre-Escolar enquadradas no Departamento de Ensino.

Para dar cumprimento aos objetivos aos quais se propbem, as respostas sociais contam com quadros de
pessoal docente, técnico, auxiliar e de apoio de servicos gerais, com base no estabelecido no Acordo de
Cooperag@o com a Seguranga Social. As fungbes dos/as colaboradores/as encontram-se descritas e
devidamente regulamentadas no Manual de Fungdes do CASCI.

a) Capacidade por resposta social e sala

Creche
Sala Arco-iris Sala Amarela Sala Laranja | Sala Laranja Il TOTAL

Centro de Infancia
de llhavo

TOTAL

Centro de Infancia
da Barra
Centro de Infancia
da Costa Nova

Pré-escolar
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Centro de Infancia
da Barra
Centro de Infancia
da Costa Nova
Centro de Infancia
de llhavo

TOTAL

b) Pessoal Docente
O corpo docente & estavel, o que favorece o acompanhamento das criangas ao longo do seu percurso
nas respostas sociais.

Importa contudo referir que & pratica do CASCI promover a mobilidade dos seus recursos humanos,
como mecanismo impulsionador da uniformizagdo e generalizagio de boas praticas. Considera-se que este
mecanismo constitui uma mais-valia no sentido em que & também motivador e facilitador da comunicacao
entre colaboradores/as, respostas sociais e Centros de Infancia.

Categoria Habilitagoes Vinculo com o CASCI

oy B

b A L g 1!.:19!.':3\-'5:'.-"."
= a — E—

Centro de
Infancia da

Centro de
I ELHER:E]

Costa Nova

Centro de
Infancia de
Ilhavo
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¢) Pessoal Ajudante de Aglio Educativa
A estabilidade verificada no corpo docente mantém-se no que respeita a restante equipa — 64 % dos
elementos da equipa encontra-se enquadrada com vinculo sem termo.

Vinculo
Categoria Habilitagdes com
o CASCI

Centro de
Infancia da g Ajudante de
Barra : %M =
& mgﬁ?fu-.?fm Conlrato a termo - 5.
Ensino Secundério- 5 Contralo sem termo - &
Centro de i AAjudEadrlla dB"
Infancia da ¢ao - 3° Ciclo do Ensino
Costa Nova Basico - 1 1
2% Giclo do Ensino Contrato a termo -
B&ﬁim_— 1

Ensino Secundario-6  Contrato sem termo - 6
Centro de :

Infancia g Ajudante de

llhavo

3° Ciclo do Ensino _
Bésico- 3 Cmm:_tenm-s

d) Outro Pessoal
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I ity

Centro de Infancia I-_

da Barra

Centro de Infancia
da Costa Nova

Centro de Infancia
de llhavo

6. Caracterizagao das instalagoes e dos equipamentos

Dispersas geograficamente, a infraestruturas das respostas sociais apresentam caracteristicas
diferentes entre si. Algumas instalagdes apresentam desgaste decorrente dos longos anos de existéncia,
tendo-se mantido, nos Ultimos anos, o esforgo de realizagdo de cbras de beneficiagdo, requalificagio elou
ampliagio nas Creches e Pré-Escolares do CASCI, o que se tem traduzido em melhorias que por sua vez se
refletem na prestagio de um servigo de maior qualidade.

a) Salas de Atividades — Dimensdes em m?

Sala Arco-iris | Sala Amarela | Sala Laranjal | Sala Laranjall

Centro de Infancia da Costa Nova

427 104.5 73 -

Creche

Pré-Escolar
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Sala Rosa Sala Verde

Centro de Infincia da Barra
Centro de Infancia da Costa Nova

Centro de Infancia llhavo

b} Outros espagos

»

L1}
=
]
x
&
il
=
o

Refeitdrio
Guantidade
Quantidade
Quantidade
Quantidade

-]
Quantidade
Quantidade

Centro de Infancia
da Barra

Centro de Infancia
da Costa Nova

Cer}tro de Infincia
de llhavo - Creche

Centro de Infancia
de llhavo — Pré- o) L= A
Escolar

Sim
Sim

c) Equipamentos

wWisho

Tel
Aparelhagam

Leitor de DVD

Videoprojetor
Fotocopiadora
Leitor de Cd

&

Centro de Infancia da Barra
Centro de Infincia da Costa Nova

Centro de Infancia ilhave - Creche

Centro de Infancia ilhavo — Pré-
Escolar

Comum (CASCI)
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7. Analise SWOT

Elenca-se de sequida o resultado do processo interno de autoavaliagio e de analise ao contexto de
atuacgdo (analise SWOT), que se constitui como um fundamental instrumento de apoio & gestio ao apontar
caminhos para a agao.

Pontos Fortes Pontos Fracos

- Recetividade e aberiura a novas ideias demonstrada pela | - Comunicagéo interna passivel de melhoria
Diregéo-Geral e pela Administracao

- Oferta de atividades exira apelativas

- Fraca acessibilidade (PE lihavo)

- Competéncias técnicas da equipa docente passiveis de
- Desenvolvimento de atividades com impacto na | melhoria

comunidade = :
- Limitagdes na utilizagio do transporte do CASCI
- Excelente capacidade de adaptagSo dos recursos

humanos - Lacunas na formacdo dos recursos humanos

- Programa de Educagao emocional - Motivagio dos recursos humanos passivel de melhoria
- Envolvimento e empenho por parte da equipa de DT/DP - Dificuldades na comunicagio assertiva com as familias

- Implementagio de processos de acordo com as normas
da certificagdo da Qualidade

- Confianga que o CASCI inspira na comunidade

- Possibilidade de dinamizagio de atividades na Quinta
Pedagogica Inclusiva

- Cadernela digital (comunicagio com as familias)

Oportunidades Ameacas

- Aumento progressivo da taxa de natalidade - Dispersdo do poder economico das familias

- Envolvimento e nivel de exigéncia cada vez maior das | - Politica de financiamento do Pré-Escolar

familias

- Crescente concorréncia de servigos equiparados
- Potencial impacto positivo das redes sociais (Youlube, FB,
P £ s tyou - Concorméncia do Ensine Pablico

Instagram) na divulgacao das atividades desenvolvidas

- Programa Eco-Escolas - Gratuitidade da Creche

- Implementagao do Projeto de Promogao de Competéncias | ~ Fraco envolvimenta dag familias

Sociais
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8. Projeto Educativo do CASCI

O percurso do CASCI tem sido pautado pela promogio da igualdade e pela capacitago para a
inclus&o, sendo intengdo institucional dar continuidade, nos proximos 4 anos, & concretizagdo da sua missao
e a prossecugao dos objetivos estratégicos definidos para o quadriénio. O tema global do Projeto Educativo
do CASCI para o quadriénio 2023/2026 & Os 4 elementos — Agua, Ar, Fogo e Terra. E através deste tema
que a equipa pedagogica escolheu dar voz a preocupagbes/necessidades sentidas relacionadas com
questdes fundamentais — literacia/educagao emocional e sustentabilidade ambiental, numa perspetiva de
empoderamento e incentivo & cidadania e participacao civica.

Atendendo &s mudangas que se tém vindo a verificar no seio da familia e na sociedade atual {aumento
do n° de horas dedicadas ao trabalho e diminuigio da disponibilidade para o relacionamento com a familia,
designadamente com as criangas; diferentes tipologias de familia; recurso, por vezes excessivo, as novas
tecnologias (jogos elou redes sociais/internet), com frequéncia sem supervisao por parte da pessoa adulta e
ritmo de vida acelerado, entre outras), a Creche/o Pré-Escolar assumem progressivamente um papel
educativo preponderante. E também nestes contextos que as criancas estabelecem relacionamentos
significativos com pessoas de referéncia, pelo que se constituem como contextos privilegiados para a
promogdo da educagdo emocional. A investigaco desenvolvida nesta area tem comprovado que muitas
problematicas atuais t8m na sua base a iliteracia emocional e que a inteligéncia emocional contribui
ativamente para o autoconhecimento, a empatia, o bem-estar subjetivo (felicidade) e o sucesso na vida
pessoal, académica e profissional.

Por outro lado, garantir um desenvolvimento sustentavel é fundamental para que as geragbes futuras
possam ter recursos suficientes e qualidade de vida. A responsabilidade social e a preservacio ambiental
significam um compromisso com a vida e considera-se fundamental que as criangas desenvolvam a
consciéncia do seu papel enquanto agentes de mudancga, cientes de que as suas atitudes e os seus
comportamentos relativamente as questdes ambientais devem fazer toda a diferencga e que a preservacio do
ambiente comega com pequenos gestos diarios.

Na perspetiva de que a educagdo & um agente transformador poderoso, pretende o CASCI dar
continuidade ao trabalho encetado no decurso da execucdo do anterior Projeto Educativo, com especial foco
nas duas areas de intervengdo anteriormente identificadas (educagio emocional e sustentabilidade
ambiental), partindo de uma abordagem baseada nos 4 elementos:

o Agua

Educacdo emocional: o corpe humano & constituldo fundamentalmente por dgua e neste contexto
sera pertinente explorar as sensagdes fisicas das emogdes, assim como as diferentes formas de
expressao emocional. Sera neste Ambito que se investira também no desenvolvimento de vocabulario
emocional,

Sustentabilidade ambiental: a 4gua é um recurso natural precioso, que, apesar de renovavel, se
encontra ameagado pelas diferentes fontes de poluigao.

o Ar
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Educacado emccional: de todos os elementos, o ar € o Onico que os seres humanos tém gue
compartilhar de uma forma menos controlada (todos/as respiramos o mesmo ar). Representa a mente
autoconsciente. A autoconsciéncia emocional, que permite a compreenséo das emogdes e & a base de
uma competéncia mais ampla (inteligéncia emocional), sera o foco da agdo educativa.

Sustentabilidade ambiental: parte da poluigo atmosférica pode decorrer de fendmenos naturais (as
erupges vulcanicas, por exemplo), no entanto, & provocada principalmente devido & agdo do ser humano.
Atendendo a importancia que a qualidade do ar tem na promogdo da salde e da qualidade de vida dos
seres humanos, o enfoque serd colocado na poluicio atmosférica.

o Fogo

Educagdo emocional: este elemento pode ser encontrado no calor produzido pelo corpo humano,
simbolizando também a combustio, o vigor e a impulsividade. Sera pertinente neste ambito a abordagem
das diferentes emogdes, a sua fungdo, intensidade e forma de expresséo.

Sustentabilidade ambiental: as florestas ricas em espécies animais e vegetais estdo a ser destruidas
em todo © mundo, por vezes para abrir espago para a criagdo de gado ou para monoculturas agricolas;
em Portugal, os incéndios florestais sdo uma das principais ameacas a sustentabilidade da biodiversidade
das florestas: a destruigdo de bens materiais, o impacto no ecossistema e a perda de biodiversidade, as
emissbes de CO2 e fumo e o surgimento de espécies invasoras sdo algumas das consequéncias mais
graves. Os incéndios florestais e o seu impacto no planeta serdo, portanto, o tema a abordar.

o Terra

Educagio emocional: a terra garante a sobrevivéncia, no sentido em que nos da abrigo e alimento.
Meste enquadramento, serd explorada a autorregulagio nas suas vertentes emocional e
comportamental.

Sustentabilidade ambiental: educar para a poupanga dos recursos do nosso planeta & fundamental,
investindo dessa forma na sua prosperidade futura. Ha diferentes questdes ambientais pertinentes que
poderdo ser abordadas, contudo, na sequéncia da problematica da desflorestagao, explorada no
elemento Fogo, considera-se oportuna a tematica da biodiversidade animal e vegetal.

Com base no exposto previamente, a equipa docente e os/as restantes intervenientes no processo
educativo assumem um papel fundamental na sensibilizagéo para as questdes elencadas, através do
desenvolvimento de atividades que promovam a aquisigo de novos conhecimentos e o desenvolvimento de
competéncias transversais, no pleno respeito da faixa etaria, do ritmo e dos interesses de cada crianga.

8.1. Areas de Intervengdo, Metodologia, Objetivos/indicadores e Metas

O Projeto Educativo do CASCI, subordinado & teméatica Os 4 elementos — Agua, Ar, Fogo e Terra
desenvolver-se-a ao longo do quadriénio 2023-2026, abrangendo os anos letivos 2023/2024, 2024/2025,
2025/2026 e 2026/2027, assentando nas seguintes areas de intervengdo — educagdoc emocional e
sustentabilidade emocional.
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A metodologia de frabalho & participativa, pretendendo-se incentivar o envolvimento de toda a
comunidade educativa. Sera mabilizado o recurso permanente a estratégias diversificadas, criteriosamente
conjugadas em cada situagao de ensino/aprendizagem, de acordo com as metas e os objetivos definidos e
as caracteristicas — do grupo e de cada crianga.

Com base nas areas de interveng&o definidas como prioritarias, foram estabelecidos os seguintes
objetivos, indicadores e metas:

Educagio emocional

5. Implementar estratégias promotoras
da literacia emocional em contexto de
sala de atividades/Centro de Infancia.

7. Despertar a consciéncia das
criangas, das familias e da comunidade
para as problematicas associadas a

sustentabilidade ambiental, Dinamizar 6 Fotografias e
ot : 8. Promover a desconstrucdo do atividades :
Sustentabilidade Ambiental . : ¥ i i0 @ pratica relacs las comia gﬂd’mdﬂuﬂ
dos 7 R's da sustentabilidade sustentabilidade m’r‘m
ambiental; ambiental

9. Conhecer e partilhar as vantagens
da economia circular,

Importa por fim reiterar que a execugio do Projeto Educativo contribui para a prossecugdo de
objetivos estratégicos do CASCI, designadamente O1. Promover a satisfacio de utentes/clientes e, quando
aplicavel, de respetivos/as responsaveis, 03. Garantir a sustentabilidade da Organizagéo 05. Consolidar a
imagem e a visibilidade do CASCI e O11. Aumentar a motivagao/satisfagdo dos/as colaboradores/as, e
incorpora os seus valores institucionais.
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9. Operacionalizagao do Projeto Educativo

Num primeiro momento foi efetuada, em Equipa Técnica, uma reflexo conjunta que deu origem a
tematica do Projeto Educativo, fruto de problematicas atuais relacionadas com a educagio emocional e a
sustentabilidade ambiental, tendo-se optado pel'Os 4 elementos — Agua, Ar, Fogo e Terra, com especial
foco na educagdo emocional e na sustentabilidade ambiental. Os elementos serfo abordados na seguinte
sequéncia: Ano letivo 2023/2024: Agua; Ano letivo 2024/2025: Ar, Ano letivo 2025/2026: Fogo e Ano letivo
2026/2027: Terra.

O Projeto Educativo seré operacionalizado em consonancia com os Regulamentos Internos das
respostas sociais (Creche e Pré-Escolar) e em articulagdo com o Plano Anual de Atividades (PAA), com
repercussdes diretas no Projeto Pedagdgico de Sala e no Projeto Curricular de Grupo.

Sera promovida, pela Equipa Técnica, a divulgagao do Projeto Educativo, no sentido de mobilizar agentes
da comunidade escolar e da comunidade local para a concretizagdo dos seus objetivos e das suas metas.
Serdo dinamizadas as seguintes ages de divulgacao, apds validagac/aprovagdo do Projeto Educativo:

o Apresentagdo a equipa docente em reunido (Departamento de Ensino);
o Apresentagdo em reunifes parcelares ao pessoal ndo docente;

o Apresentagdo as familias/a comunidade;

o Divulgagdo no site institucional.

10. Projetos propostos por entidades externas

Para garantir o sucesso na concretizagdo do Projeto Educativo é imprescindivel desenvolver sinergias
com a comunidade educativa e com parceiros locais, reginais e nacionais. Para aléem da consideravel rede
de parcerias estabelecida pelo CASCI, que de diferentes formas contribuem para a concretizagio dos
objetivos e das metas do seu Projeto Educativo, serdo promovidos os seguintes projetos:

o Projeto PBS-ECEC - Implementagao de Sistemas de Promog¢ao de Comportamentos Positivos
na Educagao Pré-Escolar

O Politécnico do Porto, através de uma equipa multidisciplinar de investigadores/as da Escola
Superior de Educagao, coordena o projeto Erasmus + PBS — ECEC. O sucesso da educagdo pré-
escolar como ambiente de aprendizagem inclusivo depende da construgio de um contexto social que
promova e apoio relagbes positivas entre educadoresfas e criangas, e as competéncias
socioemocionais, o bem-estar, o envolvimento e a participagdo das criangas. Através da colaboragao
entre estabelecimentos de educagdo pré-escolar e instituigdo académicas desenvolver-se-4 uma
abordagem a nivel de todo o Jardim de Infancia no sentido da promogdo das competéncias
socioemocionais das criangas. A Promogio de Comportamentos Positivos (Positive Behaviour
Support - PBS) ¢ um quadro de referéncia educativo baseado na investigagio, originalmente
desenvolvido nos EUA (Horner et al., 1990). Inclui praticas baseadas em evidéncias que promovem
a competéncia socioemocional de todas as criangas (nivel universal), respondem a necessidades
socioemocionais e comportamentais de criangas em risco (nivel seletivo) e apoiam criangas com
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dificuldades sociais, emocionais ou comportamentais persistentes (nivel intensivo/adicional). Este
projeto resultard em multiplos beneficios para criangas em idade pré-escolar, educadores/as de
infancia e diretores/as ou coordenadores/as das instituicdes. Os resultados do projeto contribuirdo
para reforcar a formagdo e o desenvolvimento profissional de educadores/as de infancia, e
disponibilizardo praticas baseadas em evidéncias para promover o desenvolvimento socioemocional
das criangas.

No ano letivo 2022/2023 o CASCI iniciou a implementagdo do PBS-ECEC no Pré-Escolar do Centro
de Infancia de [lhavo. Esta implementagao tera continuidade no decurso do quadriénio e estender-se-
a aos restantes Centros de Infancia.

o Programa Eco-Escolas

Trata-se de um programa internacional cujo objetivo & encorajar e reconhecer atividades escolares
no ambito da Educagéo Ambiental para a Sustentabilidade. Em Portugal, o Programa Eco-Escolas é
desenvolvido pela ABAE desde 19986,

Este projeto integra a realizagdo de atividades pedagogicas sobre temas relacionados com a
sustentabilidade ambiental, designadamente e entre outros, separagdo de residuos, consumo
consciente, poupanga de recursos, biodiversidade, agricultura biclégica, promovendo ainda a
cidadania ativa. Envolve toda a comunidade educativa, sendo as familias incentivadas a participar,
modelando no contexto familiar boas praticas ambientais e apresentando o seu contributo também
atraves de sugestbes de atividades a desenvolver.

O CASCI concorre ao Programa Eco-Escolas desde o ano letivo 2012/2013, tendo o trabalho
realizado a este nivel sido consecutivamente reconhecido com a atribuicao anual da Bandeira Verde.

11.  Avaliagao do Projeto Educativo

A avaliagao do Projeto Educativo & continua. Sera efetuado um balango global com foco nos aspetos
positivos e aspetos a melhorar, eficacia dos processos e qualidade do produto final, que se consubstanciara
no preenchimento do Relatério de Avaliagio do Projeto Educativo.

Para este fim serfo realizadas reunifes regulares com as equipas pedagégicas, assim como uma
reunido no final de cada ano letivo com os/as colaboradores/as de cada Centro de Infancia. Sempre que
necessario podera recorrer-se a outras ferramentas para obtengo de informagao relevante, designadamente
questionarios a equipa e/ou as familias.

12. Consideragdes finais

O presente Projeto Educativo apresenta as linhas orientadoras gue guiarde a intervengao do CASCI
ao longo do préximo quadriénio 2023/2026 e sustentara a pratica pedagogica das equipas dos Centros de
Infancia. Com base no Projeto Educativo serao elaborados e concretizados os Projetos Pedagégicos de Sala
e os Projetos Curriculares de Grupo, devidamente adaptados a cada um dos grupos e as faixas etarias aos
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quais se destinam, sem descurar possiveis transformagbes elou alteragbes que possam ter de ser
implementadas por exigéncia legal ou estratégia organizacional.

Elaborado a 07/08/2023 pela Equipa Técnica (DP, DT e DD}
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